
$PHULFDQ�/HJLRQ�� 
/OR\G�(�+XWFKHRQ 

3RVW�����%XJOH�*D]HWWH 
)RU�*RG�DQG�&RXQW\�:H�$VVRFLDWH�2XUVHOYHV 9ROXPH���,VVXH������6HSWHPEHU�������� 

dŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ŵĂŝůŝŶŐ�ůŝƐƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�Ğ�ŵĂŝů�ŵĞ�Ăƚ�ƌũĚĞĞƐΛĂŽů͘ĐŽŵ͘ 

YƵĞƐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͍��ŵĂŝů�ƵƐ�Ăƚ�ŵĂŝůΛĂŵĞƌŝĐĂŶůĞŐŝŽŶƉŽƐƚϭϭϯ͘ĐŽŵ ���Žƌ�ĐĂůů�ϮϬϴ�ϴϳϬ�ϵϬϮϵ�  

�Ǉ͗�zĞƌƐ�dƌŽŽůǇ 

�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ŇĂŐ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŽůĚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŇĂŐƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ĂƌĞĂ͕�ƚŚĞ�>ĞŐŝŽŶ�ŶŽǁ�ŚĂƐ�Ă�ŇĂŐ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�
DĂƩ�tƌŽďĞů�ŽĨ�WŽƐƚ�ϭϭϯ�ĨĂŵĞ͘��DĂƩ�ĐĂŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŶŐ�
Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ŚŽŶŽƌĂďůǇ�ĚĞƐƚƌŽǇ�ǁŽƌŶ�ŽƵƚ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞĚ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�&ůĂŐƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ͘��,ŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƵƐĞƐ�Ă�ŚŝŐŚ-ƐƉĞĞĚ�
ďƵƌŶĞƌ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƌĞĚƵĐĞ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŇĂŐƐ�ƚŽ�ĂƐŚĞƐ�ŝŶ�Ă�ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�
ŵŝŶƵƚĞƐ͘��dŚĞ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĂƐŚ�ŝƐ�ĚŝƐƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ŝŶ�Ă�ĚŝŐŶŝĮĞĚ�ǁĂǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ��ĞŵĞƚĞƌǇ�ŝŶ��ŽŝƐĞ͘���ǀĞƌǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŇĂŐ�ŝƐ�
ƌĞĐǇĐůĞĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌŽŵĞƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ďƵƌŶŝŶŐ͘��
dŚĞƐĞ�ŐƌŽŵĞƚƐ�ĂƌĞ�ĐůĞĂŶĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ŝŶƚŽ�ďƌĂƐƐ�ŽďũĞĐƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ďĞůůƐ͘��/ŶƚĞƌĞƐƟŶŐůǇ�ĞŶŽƵŐŚ͕�ƚŚĞ�ďƌĂƐƐ�ŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ďǇ�Ă�ůŽĐĂů�ĨŽƵŶĚƌǇ�
ǁŚŽ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ďĞůůƐ͘�������������������������������������������ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�EĞǆƚ�WĂŐĞ 

/E�d,/^�/^^h�͗ 
· ,ŽŶŽƌĂďůĞ�&ůĂŐ��ĞƐƚƌƵĐͲ

ƟŽŶ 

· ��ǁŽƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�sĞƚƐ��ĚͲ
ŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 

· �ŽŵŵĂŶĚĞƌƐ��Ăůů 

· �ŚĂƉůŝŶΖƐ��ŽƌŶĞƌ 

· KŶĞ�DŽƌĞ��ĂǇ 

· �ƌŵǇ�DƵƐĞƵŵ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ 

· ZĂĚŝŽ��ůƵď 

· �E��DKZ� 

&ůĂŐƐ�ĂŶĚ�DŽƌĞ�&ůĂŐƐ 

dŚƌĞĞ�DŽŶƚŚƐ�KƵƚ 
KĐƚŽďĞƌ�Ϯϰ͕�ϮϬϮϬ—�ŝƐƚ�ϯ�&Ăůů�
DĞĞƟŶŐ 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϯ͕�ϮϬϮϬ—�ůĞĐƟŽŶƐ 

EŽǀ�ϭϭ͕�ϮϬϮϬ—sĞƚĞƌĂŶƐ��ĂǇ 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϰ͕�ϮϬϮϬ—�KƌĂƚŽƌŝͲ
ĐĂů��ŽŶƚĞƐƚ 



$PHULFDQ�/HJLRQ�� 
/OR\G�(�+XWFKHRQ 

3RVW�����%XJOH�*D]HWWH 
��������������)RU�*RG�DQG�&RXQW\�:H�$VVRFLDWH�2XUVHOYHV 

7R�UHPRYH�\RXU�QDPH�IURP�RXU�PDLOLQJ�OLVW��SOHDVH�H�PDLO�PH�DW�UMGHHV#DRO�FRP� 

4XHVWLRQV�RU�FRPPHQWV"�(PDLO�XV�DW�PDLO#DPHULFDQOHJLRQSRVW����FRP���RU�FDOO�������������� 

WĂŐĞ�Ϯ 

 

�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�WĂŐĞ�ϭ 

/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞůůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�h^^�/ĚĂŚŽ͕�Ă�ŶĞǁ�sŝƌŐŝŶŝĂ��ůĂƐƐ�&ĂƐƚ��ƩĂĐŬ�
ĐůĂƐƐ�ƐƵďŵĂƌŝŶĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞŝŶŐ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ZŚŽĚĞ�
/ƐůĂŶĚ͘�    

dŚĞ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƚƌĂŝůĞƌ�ǁĂƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ďǇ��ƌŝƚĞƌŝŽŶ�
dƌĂŝůĞƌƐ�ƐŽůĚ�ďǇ�dĞƌƌǇƐ�dƌƵĐŬ�ĂŶĚ�Zs�ŝŶ�DƚŶ�
,ŽŵĞ͕�/��ĂŶĚ�ŝƐ�ǁƌĂƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ƐĞŶƐĂƟŽŶĂů�
ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĂƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ĂďŽǀĞ͘��/ŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůͲ
Ğƌ͕�ƚŚĞ�ďƵƌŶĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ƐƚŽƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐƉĂĐĞ�ŝƐ�ĂůůŽͲ
ĐĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŇĂŐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƚĞ͘��dŚĞ�ŝĚĞĂ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�Ă�WŽƐƚ�Žƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�

ŚĂƐ�ŇĂŐƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ͕�DĂƩ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ�ƉĂƌƚǇ�
ĂŶĚ�ĚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽŶ-ƚŚĞ-ƐƉŽƚ͘���� 

�/ĚũĂ�<ŶŽǁ 
�Ǉ͗�zĞƌƐ�dƌŽŽůǇ 
DĂƌĐŚ�ϰ͕�ϭϵϰϬ�Ăƚ�ϯ͗ϬϬ�WD�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͕�ƚŚĞ�
DĞƌŝĚŝĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�>ĞŐŝŽŶ�,Ăůů�ǁĂƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ͘��
�ŽŵŵĂŶĚĞƌ�:͘�>͘�dŽǁŶĞ�ĂƌƌĂŝŐŶĞĚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŽ�
ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ĚĞĚŝĐĂƚŽƌǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ďǇ�'ŽǀĞƌŶŽƌ��͘��͘�
�ŽƩŽůĨƐĞŶ͕�ĂŶĚ�,ŽŵĞƌ�,ŝĚĚůĞƐƚŽŶ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
�ŽŵŵĂŶĚĞƌ͘��DĂƵƌŝĐĞ��ĚŬŝŶƐ͕�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ĚĂ��ŽƵŶƚǇ�DĞŵŽƌŝĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽƐƚ͘���ŽƵŶƚǇ��ŽŵͲ
ŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ�<ĞŶĚĂůů�ĂŶĚ�DĐ�ƵƌŶĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ƉƌĞͲ
ƐĞŶƚ͘��dŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝƐ�ŽĨ�Ă�ƐƚǇůĞ�ŽĨ�&ƌĞŶĐŚ�ĐŚĂƚĞĂƵ�Žƌ�ŵĂŶŽƌ�ŚŽƵƐĞ͘��dŚĞ�ĐŽƐƚ�ǁĂƐ�ĂďŽƵƚ�Ψϳ͕ϱϬϬ͘��dŚĞ�ƉƌŽƉͲ
ĞƌƚǇ�ǁĂƐ�ďŽƵŐŚƚ�ŝŶ�DĂǇ͕�ϭϵϯϳ�ĨƌŽŵ��͘��͘��ůĂŶŽŶ͘ 



$PHULFDQ�/HJLRQ�� 
/OR\G�(�+XWFKHRQ 
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��������������)RU�*RG�DQG�&RXQW\�:H�$VVRFLDWH�2XUVHOYHV 

7R�UHPRYH�\RXU�QDPH�IURP�RXU�PDLOLQJ�OLVW��SOHDVH�H�PDLO�PH�DW�UMGHHV#DRO�FRP� 
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WĂŐĞ�ϯ 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă��ŚĂŝƌ�ůŝŌ�ŝŶ�KƵƌ�&ƵƚƵƌĞ� 
�Ǉ͗��ŽƵŐ�,ĂŶŬƐ 
�ŽŵŵĂŶĚĞƌ��ŽƵŐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ϭϬϭ�DŽďŝůŝƚǇ͕�Ă�DĞƌŝĚŝĂŶ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�Ă�ĐŚĂŝƌ�ůŝŌ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ƐƚĂŝƌƐ͘��dŚĞ�ůŝŌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ƚǁŽ�;Žƌ�ƐŽͿ�ǁĞĞŬƐ͘��/ƚ�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͘���dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽůŬƐ�ůŝŬĞ�ŵĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƚĂŝƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ƐŽŵĞ�ƌĞůŝĞĨ�ƐŽ�ǁĞ�
ĐĂŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŇŽŽƌ͘�� 

dŚŝƐ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�WŽƐƚ 

 

�ŽŵŵĂŶĚĞƌƐ��Ăůů 
�Ǉ͗��ŽƵŐ�,ĂŶŬƐ 
 

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ďĞƩĞƌ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�Ăƚ�ŽƵƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘��tŝƚŚ�ƚŚĞ��KKD�ĂĐĐĞƐƐ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ĂďŽƵƚ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ͘ 

tĞ�ĚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŶĞǁ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�WŽƐƚ�ŝƐ�ŝŶͲ
ǀŽůǀĞĚ�ŝŶ͘ 

:ƵůǇ͛Ɛ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ǁĂƐ�ϮϮ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ϯ�ŽŶ��KKD͘��/Ŷ��ƵŐƵƐƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ďĞƩĞƌ͕�ϭϳ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�
ĂŶĚ�ϭϭ�ŽŶ��KKD͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϰϬϬ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��tĞ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ŽƵƌ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ��KKD�
ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘��dŚĞ�ϭϬϬ͘ϬϬ�ǁŝŶŶĞƌ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƐŽ�ŶŽƚ�ŐŝǀĞŶ͘��KƚŚĞƌ�ƉƌŝǌĞƐ�ǁĞƌĞ�Ă�ďĞůƚ�ďƵĐŬůĞ�
͞ǁŽŶ�ďǇ�Ă��KKD�ĂƩĞŶĚĞĞ͟�ĂŶĚ�ďŽƩůĞ�ŽĨ�ǁŝŶĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ŚŽůĚĞƌ  ͘

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ŽƵƚ�ƉŝŶƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�Wh&>͛Ɛ�ĂŶĚ�Ϯϱ-�ϯϬ-�ǇĞĂƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŽ�ƌĞͲ
ĐĞŝǀĞ͕�ƵŶůĞƐƐ�ŶŽƚ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ĂďůĞ͘ 

WŽƐƚ�ϭϭϯ�,ŽŶŽƌ�'ƵĂƌĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƐ�ďƵƐǇ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�,ŽŶŽƌƐ�
ĨŽƌ�ŽƵƌ�sĞƚĞƌĂŶƐ͘��dŚĞ�,ŽŶŽƌ�'ƵĂƌĚ�ŝƐ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�h^��ƌŵǇ�ĂŶĚ�ůŽŽŬƐ�ƌĞĂůůǇ�ƐŚĂƌƉ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƐŽŵĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞď�ƉĂŐĞ�ĂŶĚ�&ĂĐĞ��ŽŽŬ͘ 



$PHULFDQ�/HJLRQ�� 
/OR\G�(�+XWFKHRQ 

3RVW�����%XJOH�*D]HWWH 
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WĂŐĞ�ϰ 

�ŚĂƉůŝŶƐ��ŽƌŶĞƌ 
 

͞/�ǁŽŶĚĞƌ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĞŶ͗�/͛ŵ�ĂŶŐƌǇ͟ 
�Ǉ͗��ĂŶ�WƌƵĞƩ 
�/�ƌĞĂĚ�WƐĂůŵ�ϰ͗ϰ͘�dŽ�ƉĂƌĂƉŚƌĂƐĞ�ŝƚ͗�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĂƐ�ŝŵƉůŝĞĚ�ŝŶ�WƐĂůŵ�ϰ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŵĞƌĞůǇ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƚ-ŽĨ-

ĐŽŶƚƌŽů�ǁƌĂƚŚ�Žƌ�ĨƵƌǇ͘��ŶŐĞƌ͕�ŝƚƐĞůĨ͕�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƐŝŶ�–�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ĞŵŽƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ͘� 

�ǀĞŶ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ĂŶŐĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƵƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƐŝŶ͘�/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƌŝƐŬŝŶŐ�ƐŝŶ͕�Žƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŽ�ŝƚ͕�
ǁĞ�ĂƌĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŽ�ƉŽŶĚĞƌ�ŽƵƌ�ǁĂǇƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƐ�ǁĞ�ůŝĞ�ŝŶ�ďĞĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂůŵ͘��ĞĚƟŵĞ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�
ƐĞĂƌĐŚ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐŝŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘��ŽŝŶŐ�ƐŽ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĞŶũŽǇ�Ă�ƉĞĂĐĞĨƵů�ŶŝŐŚƚ͛Ɛ�ƐůĞĞƉ�
ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŽƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶ�ĂŶŐƌǇ�Žƌ�ǁŽƌƌŝĞĚ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ŵŝŶĚ͘�/Ĩ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ�ŚŽŶŽƌ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�'ŽĚ͕�
ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ�ŽĨ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�Žƌ�ƚŚƌĞĂƟŶŐ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘� 

/Ŷ�WƐĂůŵ�Ϯϳ͗ϭ�ŝƚ�ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ�͞dŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ŵǇ�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŵǇ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͖�ǁŚŽŵ�ƐŚĂůů�/�ĨĞĂƌ͍�dŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ƐƚƌŽŶŐŚŽůĚ�ŽĨ�ŵǇ�ůŝĨĞ͖�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ƐŚĂůů�/�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ͍͟ 

 dŚĞ��ƌŵǇ�DƵƐĞƵŵ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ� 
�z͗ �ZŽŶ�WŽǁĞůů 
/�ďĞƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƵƐ͕�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ĂůŝŬĞ�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�Ă�ƚƌŝƉ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ŵƵƐĞƵŵ͘��ŶĚ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŝŬĞ�ŵĞ͕�/�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƐƵĐŚ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ĂƌĞ�ĨƵŶĚĞĚ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�
ŵĂŶĂŐĞĚ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƵŶƟů�ŶŽǁ͘�dŽ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ŵŝŶĚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƚ͛Ɛ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ďŝŐ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͘ 

�Ɛ�ĂŶ��ƌŵǇ�ƌĞƐĞƌǀŝƐƚ�/�ďĞĐĂŵĞ�ĂŶ��ƌŵǇ�ĮĞůĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͘��ŶĚ�ƐŽ�ŵǇ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƌŵǇ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�
ŵƵƐĞƵŵƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ƉĂƐƚ�ƚŚĞƐĞ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĞŶƟƟĞƐ͕�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ŵƵĐŚ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉĞƟŶŐ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͘�tŝƚŚ�ƌĞŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�h^��ƌŵǇ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�
ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ďƵĚŐĞƚ�ĐƵƚƐ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘�dŚĞŝƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ͕�ƚƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚĞ�^ŽůĚŝĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŝǀŝůŝĂŶƐ͘� 

�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�EĞǆƚ�WĂŐĞ 



$PHULFDQ�/HJLRQ�� 
/OR\G�(�+XWFKHRQ 

3RVW�����%XJOH�*D]HWWH 
��������������)RU�*RG�DQG�&RXQW\�:H�$VVRFLDWH�2XUVHOYHV 

7R�UHPRYH�\RXU�QDPH�IURP�RXU�PDLOLQJ�OLVW��SOHDVH�H�PDLO�PH�DW�UMGHHV#DRO�FRP� 

4XHVWLRQV�RU�FRPPHQWV"�(PDLO�XV�DW�PDLO#DPHULFDQOHJLRQSRVW����FRP���RU�FDOO�������������� 

WĂŐĞ�ϱ 

&ƌŽŵ�͞DƵƐĞƵŵ͟�ŽŶ�ƚŚĞ�WƌĞǀŝŽƵƐ�WĂŐĞ 

dŚĞ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ��ƌŵǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ  ͘

dŚĞ�h^��ƌŵǇ��ĞŶƚĞƌ�ŽĨ�DŝůŝƚĂƌǇ�,ŝƐƚŽƌǇ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ��ŚĂƌůĞƐ��ŽǁĞƌǇ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ĐĂůůƐ�ƚŚĞ�
�ƌŵǇ�DƵƐĞƵŵ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ͘�dŚŝƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ŵƵƐĞƵŵ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŐŽǀĞƌŶͲ
ŵĞŶƚĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽŶĞ͕�ƚŚĞ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽĐƚƌŝŶĞ��ŽŵŵĂŶĚ͘�tŝƚŚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌ�ŽĨ�
DŝůŝƚĂƌǇ�,ŝƐƚŽƌǇ͕�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŵŽƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘� 

^ŽŵĞ�ƐŵĂůůĞƌ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďƐŽƌďĞĚ�ďǇ�ůĂƌŐĞƌ�ŽŶĞƐ͕�ƚŚĞƌĞďǇ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ͘�
KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝƐ�ŝŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞ��ƌŵǇ�ŵĂŶĂŐĞƐ�ŝƚƐ�ĂƌƟĨĂĐƚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŽǀĞƌ�
ϲϬϬ͕ϬϬϬ�ƉŝĞĐĞƐ͊�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŝŵĂŐŝŶĞ͕�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŵƵĐŚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝƐ�ŝŶͲ
ĞĸĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚůǇ͘�dŚĞ�ŝĚĞĂ�ŝƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚŝƐ�ŶƵŵďĞƌ�ďǇ�ĂďŽƵƚ�ƚǁŽ�ƚŚŝƌĚƐ͕�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ĂŶĚ�
ŬĞĞƉŝŶŐ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƌƟĨĂĐƚƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�Ă�h^��ƌŵǇ�Dϭ�ŚĞůŵĞƚ�ŝƐ�Ă�ŶĞĂƚ�ŵŝĐƌŽ�ĂƌƟĨĂĐƚ�
ďƵƚ�ŝƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ƌĂƌĞ͕�ĂŶĚ�Ă�ŵƵƐĞƵŵ�ƐŚŽƵůĚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ͕�ŶŽƚ�Ă�ĚŽǌĞŶ͘��ƌƟĨĂĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀĞŶĂŶĐĞ͕�
ŵĞĂŶŝŶŐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƟĞĚ�ƚŽ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ďĂƩůĞ�ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĂů͘���ŚĞůŵĞƚ�ƚŚĂƚ�ďĞůŽŶŐĞĚ�
ƚŽ�'ĞŶĞƌĂů�'ĞŽƌŐĞ�WĂƩŽŶ�ǁŽƵůĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ďĞ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ  ͘

dŚ�ĞǆĐĞƐƐ�ĂƌƟĨĂĐƚƐ�ǁŝůů�ĚŝƐƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�dŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ůŝŬĞ�Ăůů�ĂƌŵǇ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ůŽĐĂů͕�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŐŽǀƚ͘�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĞǆĐĞƐƐ�ŵĂĐƌŽ�ĂƌƟĨĂĐƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�
ůĂƌŐĞ�ĂƌƟĨĂĐƚƐ�ůŝŬĞ�ǁŚĞĞůĞĚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͕�ĂƌƟůůĞƌǇ�ƉŝĞĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂƌŵŽƌ  ͘

^Ž�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĞ��ƌŵǇ�ǁĂŶƚƐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ƚƌŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ŵƵƐĞƵŵ͕�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ŽƵƌ�
ŵŝůŝƚĂƌǇ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĞǁ�ĚŽǁŶƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�Ă�ĮͲ
ŶĂŶĐĞ�ŽĸĐĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�tĞůů�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ĮŶĂŶĐĞ�ŵƵƐĞƵŵ͕�
ĚŝĚŶ͛ƚ�ǇŽƵ͍ 

 

WŽƐƚ�ϭϭϯ�KĸĐĞƌƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ 
�ŽŵŵĂŶĚĞƌ  �ŽƵŐ�,ĂŶŬƐ�  ϮϬϴ�ϮϳϮ�ϭϵϴϲ 

�ĚũƵƚĂŶƚ   tĂůƚĞƌ�dŚŽƌŶƚŽŶ  ϮϬϴ�ϯϲϮ�ϵϭϬϳ 

ϭƐƚ�sŝĐĞ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ <ŝƉ�,ŝŐďǇ  ϮϬϴ�ϵϰϭ�ϮϭϬϴ 

ϮŶĚ�sŝĐĞ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ ZŝĐŚ��ĞĞƐ�  ϮϬϴ�ϴϴϴ�ϭϯϰϯ 

^ĞƌǀŝĐĞ�KĸĐĞƌ  :ŽŚŶ��ƌĞŬŬĞ  ϮϬϴ�ϵϴϵ�ϴϳϲϰ 

�ŚĂƉůŝŶ   �ĂŶ�WƌƵĞƩ  ϮϬϴ�ϴϵϬ�ϯϯϴϰ 

WĂƐƚ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ � ^ƚĞǀĞ�EŽƌƚŚ���  ϮϬϴ�ϲϯϭ�ϱϮϵϭ 



$PHULFDQ�/HJLRQ�� 
/OR\G�(�+XWFKHRQ 

3RVW�����%XJOH�*D]HWWH 
��������������)RU�*RG�DQG�&RXQW\�:H�$VVRFLDWH�2XUVHOYHV 

7R�UHPRYH�\RXU�QDPH�IURP�RXU�PDLOLQJ�OLVW��SOHDVH�H�PDLO�PH�DW�UMGHHV#DRO�FRP� 

4XHVWLRQV�RU�FRPPHQWV"�(PDLO�XV�DW�PDLO#DPHULFDQOHJLRQSRVW����FRP���RU�FDOO�������������� 

WĂŐĞ�ϲ 

KŶĞ�DŽƌĞ��ĂǇ 
&ŽƌǁĂƌĚĞĚ��Ǉ͗��ĂǀĞ��ŽŶůĞǇ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ďǇ��ĂŵĞƌĂŶ�ZŝĐŚͲ
ĂƌĚƐŽŶ�ŝŶ�dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�>ĞŐŝŽŶ�DĂŐĂǌŝŶĞ 
 

�ĂǀĞ��ŽŶůĞǇ͕�ĂŶ�;dƌĞĂƐƵƌĞ�sĂůůĞǇͿ��ŵĞƌŝĐĂŶ�>ĞŐŝŽŶ�ZŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�>ůŽǇĚ��͘�,ƵƚĐŚĞƐŽŶ�WŽƐƚ�ϭϭϯ�
ŝŶ�DĞƌŝĚŝĂŶ͕�/ĚĂŚŽ͕�ŚĞĂƌƐ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚƌĞĞ�ǁŽƌĚƐ�Ă�ůŽƚ�ǁŚĞŶ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ůŽƐƚ�Ă�ǀĞƚĞƌĂŶ�
ƚŽ�ƐƵŝĐŝĚĞ͘��dŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂůǁĂǇƐ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ŽŶ�Ă�ǁŝƐŚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŝƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ŽĨ�ŚŽƉĞůĞƐƐŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐƉĂŝƌ͘� 

͞ƚŚĞǇ�ďĞĐĂŵĞ�ŵǇ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ůŝĨĞ͕�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŵŽƌĞ�ĚĂǇ͕͟��ŽŶůĞǇ�ƐĂǇƐ͘���� 

��ŶĞǁ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ďǇ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�>ĞŐŝŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�/ĚĂŚŽ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�>ĞŐŝŽŶ�ZŝĚͲ
ĞƌƐ͕�͞KŶĞ�DŽƌĞ��ĂǇ͟�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͛Ɛ�ǀĞƚĞƌĂŶ�ƐƵŝĐŝĚĞƐ�ďǇ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�>ĞŐŝŽŶŶĂŝƌĞƐ�ĐĞƌƟĮĞĚ�
ŝŶ�ƐƵŝĐŝĚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�Ăƚ-ƌŝƐŬ͘��tŚĞŶ�Ă�ϵϭϭ�ĐĂůů�ŝƐ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�Ă�sĞƚĞƌĂŶ��ŝƐƉĂƚĐŚ�dĞĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞ�ǁŝƚŚ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘�� 

͞tĞ�ǁĂŶƚ�ĂƐ�ůŝƩůĞ�ƟŵĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽƵƌ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĂƌƌŝǀĂů͕͟�ƐĂǇƐ��ŽŶůĞǇ͕�sŝĐĞ��ŚĂŝƌͲ
ŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�/ĚĂŚŽ͛Ɛ�KŶĞ�DŽƌĞ��ĂǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘��͞KƵƌ�ƵůƟŵĂƚĞ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�
ĂĚǀŽĐĂƚĞ͘��KƵƌ�ũŽď�ŝƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ͙ ŽŶĞ�ŵŽƌĞ�ĚĂǇ͘��dŚĞŶ�ǁĞ�ƚƵƌŶ�ƚŚĞŵ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�Ă�ŚŝŐŚͲ
Ğƌ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�͞ǁĞĂƚŚĞƌ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�s��ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ�Žƌ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘���� 

�Ɛ��ĂǀĞ�ƐĂŝĚ�͞tĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐƵŝĐŝĚĞ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ƐƚĂƌƚƐ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ƐƟůů�ŝŶ�;ƐĞƌǀŝĐĞͿ͘��dŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ƚŚŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ĐĂƵƐĞƐ�ƐƵŝĐŝĚĞƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ůŽƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ďĞůŽŶŐŝŶŐŶĞƐƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��/Ĩ�ǁĞ�ĞůŝŵŝͲ
ŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞƐƐŽƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂƉƉĞŶ͕�ǁĞ�ŵĂŶǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ǀĞƚĞƌĂŶ�ƐƵŝĐŝĚĞ͘͟ �� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�Ğ-ŵĂŝů��ĂǀĞ�Ăƚ�ĚĂĐĐŽŶΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 
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Eϳ>'E 
�z͗ �zĞƌƐ�dƌŽŽůǇ 
 

tĞůů͙ǁĞ�ǁĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚŝĚ�ŝƚ͘��tĞ�ĚƌŝůůĞĚ�ŚŽůĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,Ăůů�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ƵƉ�Ă�ƐůĞĞŬ�ůŽŽŬŝŶŐ�
ĂŶƚĞŶŶĂ͘��&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝŽ�ĐůƵď͕�ŝƚ͛Ɛ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƌĞƉĞĂƚĞƌ�ǁĞ�ŽǁŶ͘��&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ�
ǁŚĂƚ�Ă�ƌĞƉĞĂƚĞƌ�ŝƐ͕�ŝƚ͛Ɛ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ůŝŬĞ�Ă�ƌĂĚŝŽ�ĞǆͲ
ƚĞŶĚĞƌ͘�dŚĞ�ƌĞƉĞĂƚĞƌ�ĂůůŽǁƐ�ŚĂŵƐ�;ĂŵĂƚĞƵƌ�
ƌĂĚŝŽ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐͿ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ƚŽ�ƚĂůŬ�
ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƌĂĚŝŽƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�
ǁŽƵůĚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĂƚ͘��zŽƵ�
ƐĞĞ͕�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ŚĂŶĚ�ŚĞůĚ�ƌĂĚŝŽƐ�ĂŶĚ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ƌĂĚŝŽƐ�ĐĂŶ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�
ƚĂůŬ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŽďũĞĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁĂǇ�ůŝŬĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐƵĐŚ͘��KƵƌ�ƌĞƉĞĂƚĞƌ�ĂŶͲ
ƚĞŶŶĂ�ŝƐ�ĂďŽǀĞ�ŵŽƐƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�;ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�
�ŝƚǇ�,ĂůůͿ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�͞ƐĞĞŶ͟�ďǇ�ŵŽƐƚ�ƌĂĚŝŽƐ�ƐŽ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��EŝŌǇ�ŚƵŚ͍� 

�ƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ͕�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚŽƐĞ�ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞŝƌ��ŵĂƚĞƵƌ��ǆƚƌĂ�ůŝͲ
ĐĞŶƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�EŽǀĞŵďĞƌ͘��dŚĂƚ�ĂŶĚ�Ă�
ĨŽǆ�ŚƵŶƚ�Žƌ�ƚǁŽ�ǁŝůů�ƌŽƵŶĚ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘��/Ĩ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝŽ�ĐůƵď�ĂůƐŽ�ĐĂůůĞĚ�Eϳ>'E͕�ƉůĞĂƐĞ�
Ğ-ŵĂŝů�ŵĞ�Žƌ�DĂƩ͘�� 

ϳϯ�;ĐŽŵĞ�ƚŽ�Ă�ĐůƵď�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶƐͿ 
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WĂŐĞ�ϴ 

 

^ĞƌǀŝĐĞ�KĸĐĞƌ��ůŝƉƐ 
�Ǉ͗�:ŽŚŶ��ƌĞŬŬĞ 
,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ďƌŝĞĨ�ŝƚĞŵƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�sĞƚĞƌĂŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘� 

s��sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ZĞƚƵƌŶ���dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�sĞƚĞƌĂŶƐ��īĂŝƌƐ�;s�Ϳ�ŝƐ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ďĂĐŬ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŝŶ�
ƉŚĂƐĞƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ͘��&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͘ǀĂ͘ŐŽǀͬ
ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ��dŚĞŶ�ĐůŝĐŬ�͞sŽůƵŶƚĞĞƌ�ŽĨ��ŽŶĂƚĞ�EŽǁ͘͟ 
 
s�͛Ɛ�͞/�Ăŵ�ŚĞƌĞ�͊͟��ŚĞĐŬ-/Ŷ����ĂƐĞĚ�ŽŶ�ǀĞƚĞƌĂŶ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͕�ƚŚĞ�s��ĂĚŽƉƚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ĂůůŽǁŝŶŐ�s��ĨĂĐŝůŝͲ
ƟĞƐ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŝŶ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƌĞŵŽƚĞůǇ�ǁŚŝůĞ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͘��&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ďůŽŐƐ͘ǀĂ͘ŐŽǀͬs�ŶƚĂŐĞͬϳϳϴϭϰϯͬǀĂ-ůĂƵŶĐŚĞƐ-ŶĞǁ-ǀŝƌƚƵƐů-ĐŚĞĐŬ-ĨĞĂƚƵƌĞ�� 
 
�Ks/���ĞĂƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽŝƐĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ�,ŽŵĞ����ĂƌůŝĞƌ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ƚŚĞ�/ĚĂŚŽ�^ƚĂƚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ�,ŽŵĞ�ŝŶ��ŽŝƐĞ�ƌĞͲ
ƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ǀĞƚĞƌĂŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ks/��sŝƌƵƐ͘��dŚŝƐ�ǀĞƚĞƌĂŶ�ŚĂĚ�ŽƚŚĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ�ŵĂŬŝŶŐ�
Śŝŵ�ŵŽƌĞ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝůůŶĞƐƐ͘��&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǀĞƚĞƌĂŶƐ͘ŝĚĂŚŽ͘ŐŽǀͬŶĞǁƐͬƉƌĞƐƐ-ƌĞůĞĂƐĞ-
ŝĚĂŚŽ-ƐƚĂƚĞ-ǀĞƚĞƌĂŶƐ-ŚŽŵĞ-й�ϮйϴϬйϵϯ-ďŽŝƐĞ-ĮƌƐƚ�ĐŽǀŝĚ-ϭϵ-ƌĞůĂƚĞĚ-ĚĞĂƚŚ-ƌĞƐŝĚĞŶƚ 

DŝůŝƚĂƌǇ��Ks/���ĂƐĞƐ�ĂŶĚ��ĞĂƚŚƐ����Ɛ�ŽĨ��ƵŐƵƐƚ�ϭϰ͕�ϮϬϮϬ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĞĨĞŶƐĞ�;�K�Ϳ�ŽĸĐŝĂůƐ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞƌĞ�
ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ϰϳ͕ϱϭϯ�ƚŽƚĂů�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��K�͘��&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬǀǀĂ͘ŽƌŐͬǁƉ-
ĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϮϬͬϬϴͬ&/E�>-^�s�-Z�WKZd͘ƉĚĨ�� 

EŽƚĞƐ�ĨƌŽŵ�zĞƌƐ�dƌŽŽůǇ 
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚĞ�ƐŽŵĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ͘��dŚĞǇ�ŝŶĐůƵĚĞ��ŝĚũĂ�<ŶŽǁ͕�
EŽƌƚŚŝƐŵƐ͕��ŽŵŵĂŶĚĞƌƐ��Ăůů͕��ŚĂƉůŝŶ͛Ɛ��ŽƌŶĞƌ͕�dŚƌĞĞ�DŽŶƚŚƐ�KƵƚ͕�ĂŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĸĐĞƌ��ůŝƉƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ŵŽƌĞ�ƌĞŐƵͲ
ůĂƌ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͕�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ͘�� 

/Ŷ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ�ĂďŽƵƚ�ƐƵŝĐŝĚĞ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ƟŵĞƐ͘��/ƚ͛Ɛ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽƉŝĐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵƌŐĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘���ůͲ
ƐŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŐĞƫŶŐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĐŚŝůĚ�ĂďƵƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ͘��ZĞĂĚ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚĞ�ŝƚ͛Ɛ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝƐĞ͘��dŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�
ŶĞƚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƐ�ƌŽďƵƐƚ�ĂƐ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶĚ�/�ďĞůŝĞǀĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁŝƚŶĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ͘�� 

&ŝŶĂůůǇ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘��dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŝĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞĚŝƟŽŶ͘ 

ϯϬ 
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7R�UHPRYH�\RXU�QDPH�IURP�RXU�PDLOLQJ�OLVW��SOHDVH�H�PDLO�PH�DW�UMGHHV#DRO�FRP� 
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National POW*MIA Recognition Day - 18 September 2020 
 

 

 

 

National POW*MIA Recognition 
Day is the 18th of September 
2020. In order to honor and 
respect the POW*MIA’s of our 
nation the Boise Valley 
POW*MIA Corporation will 
present the “Missing Man Table” 
Ceremony on the evening of the 
18th at The Village in Meridian. 
This ceremony is a remembrance 
of all the men and women of the 
Armed Forces and the civilians 
who are unreturned from all 
wars. It is designed to bring 
about awareness of the 
POW*MIA situation and honor 
those who have not been 
returned.  

If you have not seen this 
ceremony it will affect you and all 
around you. The table will be set 
up before the ceremony and left 

up for display until 9 pm. We will 
also have our awareness booth 

with information on Idaho’s 
missing POW*MIA’’s from 10 am 

to 9 pm. 
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WĂŐĞ�ϭϬ 

dŚĞ�,ŽůůŝƐƚĞƌƐ 
WƌŽǀŝĚĞĚ��Ǉ��ůĂǇƚŽŶ�,ŽůůŝƐƚĞƌ� 
 

���� 

7KH�8�6��1DY\�DVVLJQHG�
WKH�QDPH�³7KH�+ROOLV�
WHUV´�WR�D�������WRQ�GH�
VWUR\HU�LQ�KRQRU�RI�WKUHH�
JDOODQW�5REELQVGDOH�
EURWKHUV�ORVW�LQ�:RUOG�
:DU�,,��/\OH�(XJHQH�
+ROOLVWHU��5DGLRPDQ�6HF�
RQG�&ODVV��VHUYHG�LQ�WKH�
6LFLOLDQ��,WDOLDQ�DQG�6D�
OHUQR�FDPSDLJQV��,Q�-DQ�
XDU\�������KH�ZDV�UH�
SRUWHG�PLVVLQJ�LQ�DFWLRQ�
ZKHQ�KLV�VKLS��WKH�'H�
VWUR\HU�3OXQNHWW�ZDV�DW�
WDFNHG�E\�HQHP\�DLUFUDIW�
GXULQJ�WKH�$Q]LR�$V�
VDXOW��5LFKDUG�-HURPH�
+ROOLVWHU�DQG�:LOOLDP�

+RZDUG�+ROOLVWHU�HQOLVWHG�DQG�UHPDLQHG�WRJHWKHU�GXULQJ�WKHLU�VKRUW��KHURLF�1DYDO�FDUHHU��,Q�1R�
YHPEHU�������WKHLU�VKLS��WKH�HVFRUW�FDUULHU��/LVFRPEH�%D\�ZDV�WRUSHGRHG�DQG�VXQN�LQ�WKH�*LOEHUW�
,VODQGV��:LOOLDP�GLHG�RI�ZRXQGV�UHFHLYHG�LQ�DFWLRQ�DQG�5LFKDUG�ZDV�UHSRUWHG�PLVVLQJ�LQ�DFWLRQ��
7KH�+ROOLVWHUV�ZDV�GHFRPPLVVLRQHG�DQG�LQ�������)RXU�\HDUV�ODWHU�WKH�VKLS�ZDV�WUDQVIHUUHG�
WR �7DLZDQ�DQG �UHQDPHG�WKH�6KDR�<DQJ� 

&RQWLQXHG�RQ�WKH�QH[W�SDJH 
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WĂŐĞ�ϭϭ 

)URP�3DJH����³WKH��+ROOLVWHUV´ 

2Q�$XJXVW����WKH�DWRPLF�ERPE�GURSSHG�RQ�+LURVKLPD�DQG�WRJHWKHU�ZLWK�WKH�ERPE�RQ�1DJDVDNL��
$XJXVW����SXW�DQ�HQG�WR�:RUOG�:DU�,,�DQG�VHYHQWHHQ�PLOOLRQ�PLOLWDU\�SHRSOH�FDPH�KRPH�LQ�ODWH�
�����DQG�������1DWXUDOO\��D�EDE\�ERRP�VRRQ�RFFXUUHG�DQG�5REELQVGDOH�DOVR�IHOW�WKH�HIIHFWV�LQ�
WKH�EXLOGLQJ�RI�VFKRROV�WR�EH�PHQWLRQHG�ODWHU��%XW�RQH�FDQ�SDXVH�DQG�ZRQGHU�ZKDW�WKH´�HIIHFW�
ZDV�RQ�WKHVH�FKLOGUHQ�DV�WKH\�ZHUH�WKH�ILUVW�LQ�KLVWRU\�WR�JURZ�XS�OLYLQJ�ZLWK�³7KH�%RPE�´ 

7KLV�SRVW�LV�SDUW�RI�D�VHULHV�ORRVHO\�EDVHG�RQ�WKH�ERRN 5REELQVGDOH�7KHQ�DQG�1RZ E\�+HOHQ�
%ORGJHWW� 

(GLWRUV�QRWH���&OD\WRQ�+ROOLVWHU�LV�D�PHPEHU�RI�RXU�3RVW�DQG�KDV�D�KLVWRU\�RI�PLOLWDU\�SHRSOH�LQ�
KLV�IDPLO\�JRLQJ�EDFN�EHIRUH�WKH�&LYLO�:DU���7KLV�LV�MXVW�RQH�H[DPSOH�RI�KLV�SURXG�KHULWDJH���7KLV�
VWRU\�LV�IURP�D�ZHE�VLWH�KRVWHG�E\�5REELQVGDOH��KWWSV���ZZZ�UREELQVGDOH�RUJ�WKH-KROOLVWHUV�� 

 

EŽƌƚŚŝƐŵƐ 
�ŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ďǇ͗�^ƚĞǀĞ�EŽƌƚŚ 
^Ž�ŵĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͗ 
 � � /�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƵŶĂŶƐǁĞƌĞĚ ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ �/�ƐƟůů�ŚĂǀĞŶΖƚ�ĨŽƵŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚŽ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ĚŽŐƐ�ŽƵƚ͘ �tŚĞƌĞΖƐ�ƚŚĞ�
ďĞĞĨ͍ �,Žǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�^ĞƐĂŵĞ�^ƚƌĞĞƚ͘ ��ŶĚ͕�ǁŚǇ��ŽƌĂ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ũƵƐƚ�ƵƐĞ�'ŽŽŐůĞ�DĂƉƐ͘ 
 
 � � tŚǇ�ĚŽ�Ăůů�ŇĂǀŽƌƐ�ŽĨ�&ƌƵŝƚ�>ŽŽƉƐ�ƚĂƐƚĞ�ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ  ͍�,Žǁ�ŵĂŶǇ�ůŝĐŬƐ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ƚĂŬĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�Ă�dŽŽƚƐŝĞ�ZŽůů͍ �tŚǇ�ĂƌĞ�ĞŐŐƐ�ƉĂĐŬĂŐĞĚ�ŝŶ�ŇŝŵƐǇ�ĐĂƌƚŽŶƐ�ďƵƚ�ďĂƩĞƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ŝŶ�ƉůĂƐƟĐ�ƚŚĂƚ�
ŝƐ�ĂƐ�ƚŽƵŐŚ�ĂƐ�ŶĂŝůƐ͍�tŚǇ�ŝƐ�ĂďďƌĞǀŝĂƚĞĚ�ƐƵĐŚ�Ă�ůŽŶŐ�ǁŽƌĚ͍ �tŚǇ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�Ă�Η�Η�ŝŶ�ĨƌŝĚŐĞ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƌĞĨƌŝŐͲ
ĞƌĂƚŽƌ͍   
 
tŚǇ�ŝƐ�ůĞŵŽŶ�ũƵŝĐĞ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚ�ĂƌƟĮĐŝĂů�ŇĂǀŽƌ�ǇĞƚ�ĚŝƐŚǁĂƐŚŝŶŐ�ůŝƋƵŝĚ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ƌĞĂů�ůĞŵŽŶƐ͍ �tŚǇ�ĚŽ�
ƚŚĞǇ�ƐƚĞƌŝůŝǌĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚůĞ�ĨŽƌ�ůĞƚŚĂů�ŝŶũĞĐƟŽŶƐ͍ ��ŶĚ�ǁŚǇ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ΗƉƵƚ�ǇŽƵƌ�ƚǁŽ�ĐĞŶƚƐ�ŝŶΗ�ďƵƚ�ŝƚΖƐ�ŽŶͲ
ůǇ�Ă�ƉĞŶŶǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͘ �tŚĞƌĞΖƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆƚƌĂ�ƉĞŶŶǇ ŐŽŝŶŐ͍ 
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WĂŐĞ�ϭϮ 

1RWLFH�WR�DOO�YHWHUDQV�ZKR�KDYH�
XQGHUO\LQJ�KHDOWK�FRQGLWLRQV�
IURP�\RXU�VHUYLFH 
 

&ŽƌǁĂƌĚĞĚ�ďǇ��ŽƵŐ�,ĂŶŬƐ 
 
 
&ĂĐƚ�ƐŚĞĞƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�s��ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ��ĞƉĞŶĚĞŶĐǇ�/ŶĚĞŵŶŝƚǇ��ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ͕�s���ƵƌŝĂů�ĂŶĚ�WůŽƚ��ůůŽǁĂŶĐĞ�
ĂŶĚ�^ƵƌǀŝǀŽƌΖƐ�WĞŶƐŝŽŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͘��dŚŝƐ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĐŽŵͲ
ƉĞŶƐĂƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ�ƐƉŽƵƐĞ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƐŽŵĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͘�� 
 
dŚĞ�ŬĞǇ�ƚĂŬĞ�ĂǁĂǇ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ�ƐƉŽƵƐĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽŶŶĞĐƚĞĚ��ƵƌŝĂů��ĞŶĞĮƚ�Žƌ��ĞƉĞŶĚĞŶĐǇ�
/ŶĚĞŵŶŝƚǇ��ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�ƚŚĞ�sĞƚĞƌĂŶΖƐ��ĞĂƚŚ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�Dh^d�ůŝƐƚ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĚŝƐͲ
ĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ�Žƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ͙�Kƌ͕�ŝĨ�Ă�sĞƚĞƌĂŶ�ĚŝĞĚ�ŽĨ�Ă�ƉƌĞƐƵŵƉƟǀĞ�ĐŽŶĚŝͲ
ƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ďƵƚ�ŶĞǀĞƌ�ĮůĞĚ�ĨŽƌ�ŝƚ�;ŝ͘Ğ͘�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŐĞŶƚ�KƌĂŶŐĞ�WƌĞƐƵŵƉƟǀĞ�
�ŽŶĚŝƟŽŶƐ�Žƌ��>^-�>ŽƵ�'ĞŚƌŝŐΖƐ��ŝƐĞĂƐĞͿ͕�ƚŚĂƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĞĂƚŚ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ͘�� 

 


